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1

Introduction

Le présent document vise deux fins. Premierement et avant tout, la Commission veut informer le
public, les gouvernements et les universités des principales questions d'actualité relativement au
financement del'enseignement postsecondaire dansles Maritimes. Deuxiémement, laCommission
veut aviser les universités et les gouvernements des mesures qu'il aurait lieu de prendre pour
Sattaquer aux défis.

Probablement, la question la plus urgente qui se pose actuellement aux universités, c'est la
diminution constante du financement accordée par les gouvernements. A ce déclin de I'aide vient
sajouter la tendance croissante chez les gouvernements a considérer les universités comme des
instruments de la politiqgue gouvernementale : ils sattendent & un rendement accru de leurs
subventions.

Un autre défi important qui se pose, c'est la nouvelle explosion du savoir. Maintenant, le secteur
privé n'hésite pas a remettre en question le réle des universités comme gardiens et diffuseurs du
savoir.

Les éudiants eux aussi doivent composer avec la diminution des subventions aux universités. Les
frais de scolarité et les autres frais poursuivent leur ascension. Et I'endettement des étudiants suit
le pas.
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Les défis d'ordre financier dans I'enseignement supérieur

Diminution de |'aide gouvernementale

Pendant de nombreuses années, le gouvernement fédéral a accordé des transferts fiscaux aux
provinces pour lesaider afinancer leurs servicesen matiére de santé, d'enseignement postsecondaire
et d'aide sociae au titre du financement des programmes établis (FPE) et des accords conclus en
vertu du Régime d'assistance publigue du Canada (RAPC).

Dansle budget dépose enfévrier 1995, e gouvernement fédéral aannoncé que ces accords seraient
remplacés par les Transferts fédéraux en matiere de santé et de services sociaux (TSSS).
Désormais, les programmes fédéraux releveront d'un fonds général et le montant des transferts
fédéraux aux provinces chutera a partir de 1996-1997.

Donc, pour 1996-1997, les transferts fédéraux a ce titre représenteront une diminution de
2,5 milliardsde dollars comparativement au montant prévu selon laformuledefinancement actuelle.
En 1997-1998, la nouvelle formule signifiera un mangue a gagner de 4,5 milliards de dollars par
rapport a1995-1996. Voici une estimation qui correspond a la réduction prévue au chapitre des
transferts dans les Maritimes :

Tableau 1. Réduction dansles TSSS
(en millions de dollars)

Réduction destransferts Réduction prévue
N.-B. N-E. 1.-P-E. Maritimes
1996-1997 2500 64 81 12 157
1997-1998 4 500 116 146 21 283

Il revient a chaque province de déterminer les moyens d'absorber ces compressions et d'établir les
budgets de ses programmes en conséquence. Cependant, il nefait pas de doute que cettediminution
destransferts fédéraux se répercutera sur le montant des subventions provinciales aux universités.
Cette situation est particulierement inquiétante, compte tenu des compressions que les
gouvernements provinciaux ont déja effectuées dans les années 90 au chapitre des subventions
provinciales.

L etableau ci-dessous montre I'augmentation des recettes général es des gouvernements provinciaux
des Maritimes comparativement alavariation dans|es subventions allouées aux universités pendant
les années 90.
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Tableau 2. Variation en pour centage dans les recettes générales des
gouver nements provinciaux entre 1990-1991 et 1994-1995 par rapport ala
variation en pour centage dans les subventions aux univer sités pour
laméme période.

N.-B. N.-E. 1.-P.-E.
Variation dans les recettes généralest 12,6 54 10,8
Variation dans les dépenses générales' 9,6 125 11,7
Variation dans les subventions aux universités 6,3 (3,6) (3.2

'Source : Statistique Canada.

Pour 1994-1995, |’ allocation d’ aide financiére aux universités de la Nouvelle-Ecosse a diminué de
2,4%. Dansleschiffresannoncésen 1995, avant que soit déterminéle niveau précisdelaréduction
des paiements parvenant du TSSS, on anticipait que |’ aide aux universités soit réduite de 5,4 % de
plus en 1996-1997. En 1995-1996, |e financement a connu une baisse de 0,2 % a|Tle-du-Prince-
Edouard, mais on ignore les résultats des années a venir.

Répercussions sur les étudiants

Les étudiants dans les universités ont a régler des codts directs et indirects au moment de leur
inscription. Les colts directs comprennent la scolarité et d'autresfrais, les manuels et le colt de la
vie. Deplus, il y alescoltsindirects qui représentent le colt de renonciation relativement au salaire
non gagné pendant les éudes. Le Tableau C.3al'’Annexe Cfournit une estimation des colts directs
aux étudiants qui fréguentent une université dans les Maritimes.

En 1983-1984, les étudiants de larégion ont contribué environ 19 % des fraisliés aleur éducation
sous la forme de frais de scolarité; en 1993-1994, leur part sétait accrue d'environ 29 % (voir le
Tableau 3). S I'aide gouvernementale continue de diminuer et que lesfrais de scolarité poursuivent
leur ascension, cette tendance devrait se maintenir sans aucun doute.
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Tableau 3. Pourcentage del'apport des frais de scolarité aux recettes de
fonctionnement général® de 1983-1984 a 1993-1994.

) Tleh,du-PrinceL
Nouveau-Brunswick Nouvelle-Ecosse Edouard

1984 1994 1984 1994 1984 1994

Frais de scolarité 18,7 275 19,3 29,9 19,1 29,0
Subventions provinciales 76,6 70,8 75,0 66,8 80,3 69,0
Autre subventions gouvernementales 0,0 0,1 11 14 0,0 0,5
Autres sources de recettes 47 1,6 4.6 1,9 0,6 15
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

@ Voir lediagramme alapage 9 pour ladistinction entre lesrecettes et les dépenses de fonctionnement par rapport
aux recettes et aux dépenses totales.

Note : Prévisions de I'1.-P.-E., excluant le Collége vétérinaire de I'Atlantique.

Sources : CAUBO, Statistique Canada

Tableau 4. Pour centage del'apport des frais de scolarité aux recettes de
fonctionnement général® , par province, 1993-1994

Terre-Neuve 18,3 Ontario 26,6
Tle-du-Prince-Edouard 29,0 Manitoba 25,0
Nouvelle-Ecosse 29,9 Saskatchewan 22,5
Nouveau-Brunswick 275 Alberta 22,4
Québec 17,0 Colombie-Britannique 23,2

@ Voir letableau alapage 9 pour ladistinction entre |es recettes et les dépenses de fonctionnement général et le
total des recettes et des dépenses générales.
Sources : ACPAU, Statistique Canada.

Les associations étudiantes ont clairement indiqué que, si I'augmentation desfrais de scolarité dans
les universités des Maritimes se poursuit, I'acces a I'enseignement supérieur en souffrira. Des
initiativestelles quel'imposition defrais standards pour les programmes de premiére et de deuxieme
années, et ensuite de frais différentiels pour les programmes a co(ts plus élevés, pourrait réduirela
possibilité d’ un acceés réduit et de choix limité de programmes aux étudiants.

A mesure que les frais de scolarité augmentent, en sommes réelles et en pourcentage des colits
totaux al'éudiant, il est possible que les étudiants décident de porter leur choix sur une université
en fonction d'autres criteres. Pour ceux qui sont conscients des co(ts, I'option la plus économique
consisterait a fréquenter un établissement ou a suivre des cours de maniere & pouvoir demeurer au
foyer parental. Lesétudiants qui peuvent se permettre de quitter lefoyer pourraient fréquenter des
universités dans des régions plus éoignées.
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Le maintien des restrictions par les gouvernements a eu pour conségquence de faire augmenter les
fraisdescolarité. Lamoyennedesfraisde scolarité sest accrue d'environ 42 % au cours des années
90. Cela a entrainé un endettement plus élevé, mais n'a pas causé de diminution évidente des taux
de participation des diplémés du secondaire. Ce phénomeéne est en partie attribuable au fait que les
frais de scolarité représentent toujours un tiers seulement des codts liés & une année d'études a
I'université. Par contre, une proportion importante d'étudiants recoivent des préts éudiants. Les
changements dans les programmes d'aide aux étudiants dans toutes les provinces ont mené a une
hausse considérable de I'endettement chez les étudiants. Les frais de scolarité et I'endettement
continuant de saccroitre, il sembleinévitable que I'accés en souffriraet que les étudiants pourraient
devoir consacrer plus de temps avant d’ obtenir un diplome.

Ce sont lasociété et I'individu qui en bénéficient lorsqu'un étudiant va al'université. |l est difficile,
mais non impossible, de déterminer lesavantages. Cependant, les gouvernements et les universités
doivent sentendre sur la part des frais quils sont disposés a assumer. |l est évident que les
gouvernements sont déterminés a réduire leurs déficits. Donc, les universités devront assumer le
fardeau de certaines compressions, ce qui se répercutera sur les étudiants.

Aide financiére aux éudiants

«Au départ, en maintenant lesfraisde scolaritéaun niveau raisonnable, on voulait garantir
['accés aux éudiants. Nous devons savoir ce que les étudiants peuvent vraiment absorber
avant que |I'accessibilité ne soit plus une réalité».

- Alliance des étudiants du Nouveau-Brunswick

Tous les programmes d'aide aux étudiants dans les provinces maritimes ont subi des changements
fondamentaux pour ce qui est des politiques et de l'application au cours des deux ou trois derniéres
années. Les programmes visent maintenant a offrir plus d'argent aux étudiants sous la forme de
préts plutdt que de bourses d'entretien, augmentant du méme coup I'endettement individuel. En
1993-1994, le programme de bourses d'entretien du Nouveau-Brunswick était remplacé par un
programme de préts et bourses. La méme année, le programme provincia de bourses d'entretien
delaNouvelle-Ecosse devenait un programme provincial de prétsavec remise. Puisen 1994-1995,
ITle-du-Prince-Edouard adoptait un programme d'aide semblable & celui de la Nouvelle-Ecosse.

L es récents changements apportés aux programmes canadiens de préts aux étudiants ont donné ce
qui suit :

» hausse des limites fixées pour les préts;

e octroi d'une aide sélective aux éudiants a temps partiel sous la forme de préts et de bourses
d'entretien;

e octroi dune aide aux étudiants ayant une incapacité permanente;

e octroi de subventions pour initiatives spéciales pour les étudiantes inscrites au doctorat;

e ententes spéciale avec les banques.
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Depuis 1982-1983, le pourcentage des étudiants des provinces maritimes recevant une aide
financiere n'a pas beaucoup fluctué (voir I'Annexe A). Par exemple, en 1982-1983, 67,8 % des
étudiantsdesMaritimesrecevaient uneaide en vertu du Programme canadien de prétsaux étudiants,
comparativement a 65,1 % en 1994-1995. Cependant, |'aide financiere moyenne totale (préts
canadiens, préts et bourses d'entretien des provinces) a augmenté considérablement au cours des
années. En moyenne, chaque étudiant des Maritimes recevait en 1982-1983 une aide de 2 694 $,
comparativement a 5838 $ en 1994-1995, soit une augmentation de 116,7 %. De ce montant, 67
% était offert sous forme de préts en 1982-1983; ce pourcentage atteignait 98 % en 1994-1995.
En dollars constants, I'augmentation des préts recus par les éudiants sétablissait en moyenne a
environ 104 %.

Aux taux actuels demprunt, alafin d'un programme universitaire de quatre ans, les éudiants ont
une dette se situant entre 20 000 $ et 24 000 $; cette dette peut atteindre de 25 000 $ 4 30 000 $
alafin d'un programme universitaire de premier cycle de cing ans, s les éudiants terminent leur
programme dans le délai minime fixé. Ces montants ne tiennent pas compte des répercussions
attribuablesaux compressions budgétaires prévuespar lesdeux ordresde gouvernement. Silesfrais
de scolarité augmentent, I'endettement des étudiants saccroitra en conséquence. Selon I'Enquéte
aupres des diplémés de 1990 menée par Statistique Canada en 1992, 43 % des étudiants des
Maritimes ont déclaré avoir regu un prét en vertu du programme de préts étudiants pour financer
leurs études. De ce nombre, alafin deleurs éudes, 53 % devaient moinsde 10000 $ et 29 %, de
10000$a20000 $. Deux ans aprés |'obtention de leur dipldme, 21 % d'entre eux devaient de 10
000 $a20000 $. Environ 17 % des répondants ont indiqué qu'ils éprouvaient de la difficulté a
rembourser leurs préts deux ans apres lafin de leur programme.

Lamesure danslaquelleles étudiants seront capables de rembourser ces montants est une questions
importante quedoivent considérer lesgouvernements. LeNouveau-Brunswick arécemment réalisé
un sondage auprés des dipldmés universitaires de 1994 qui avaient regu une aide financiére.
Seulement un tiers d'entre eux occupaient un poste régulier atempsplein. Presdelamoitié avaient
des revenus annuels inférieurs a 20 000 $.

Laventilationdel'aidefinanciere aux étudiants dans chagque établissement varie énormément et rend
compte de I'emplacement géographique des établissements et du type de clientéle servie (voir le
Tableau C.2). L' établissement dont les étudiants regoivent le moins d'aide financiere est la
University of King's College (25,4 %). Les éudiants qui regoivent I'aide financiére la plus
importante setrouvent alaUniversity College of Cape Breton (70,1 %), le Nova Scotia College of
Art and Design (69,8 %) et e Centre universitaire de Shippagan de I'Université de Moncton (65,9
%).

Les frais de scolarité poursuivant leur hausse, il est important de surveiller I'impact sur |'acces et
I'égalité d'acces. Les Maritimes ont réalisé des gains énormes au chapitre de I'égalité d'acces; il est
dans l'intérét des générations futures de protéger ces acquis.
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Le montant de l'aide offerte dansle cadre des programmes d'aide aux étudiants est maintenant plus
élevé, mais cela entraine un niveau d'endettement accru chez les éudiants. Un régime de
remboursement de préts fondé sur le revenu pourrait se révéler utile, maisil comporte également
desfailles. Celaserait encore mieux si les employeurs, y comprisles gouvernements, consacraient
plus d'efforts pour embaucher les étudiants I'été.

Répercussions sur les établissements

Lesinscriptionsdanslesuniversités ont augmenté, tout commelesfraisdescolarité. En 1990-1991,
les universités des Maritimes ont recueilli au total 109 millions de dollars en frais de scolarité. En
1994-1995, le montant prévu avait dépassé les 160 millions de dollars. Le total de I’aide
gouvernementale sest maintenu a environ 379 millions de dollars pendant la méme période. En
pourcentage, les frais de scolarité sont passés d'environ 22 % des recettes de fonctionnement des
établissements a environ 30 %.

Cette tendance accrue a dépendre des frais de scolarité aura deux effets importants sur les
universités. Tout d'abord, les étudiants exercent déja une plus grande influence sur les activités des
campus, et cette influence grandira. Puis, il y a le fait que le nombre total des inscriptions a
commencé aralentir. Pour certains établissements, ceux qui ont deslistes d'attente, cela ne posera
aucun probleme; pour les autres, ce ralentissement signifiera un manque a gagner. |l est possible
gue les recettes provenant des frais de scolarité ne suffisent pas a compenser ladiminution de l'aide
gouvernementale.

En raison de l'incertitude qui entoure les compressions du gouvernement fédéral, il est encore plus
difficile de planifier au moment-méme ou les perspectives financieres nous obligent a établir des
planstriennaux ou quinquennaux. De plus, e systéme collégial de gestion dansles universités, sans
parler notamment des conventions collectives avec le corps professoral, ne se préte pas a des
redressements rapides. Nous savons, toutefois, que les universités n'ont pas fait assumer aux
étudiantslatotalité du manque agagner au chapitre des dépenses sous laforme d'augmentation des
fraisde scolarité. Les possibilités de croissance étant limitées, elles ont poursuivi d'autres sources
de recettes. Des efforts soutenus seront requis.

Les Figures C.1, C.2 et C.3 de I'Annexe C montrent les variations dans les recettes de
fonctionnement général par étudiant-ETP dans chacune des trois provinces maritimes, exprimeées
en dollars constants. Méme s les chiffres different d'une province a l'autre, on y retrouve des
élémentscommuns. Le colt unitaire del'enseignement a connu une baisse dans lestrois provinces.
Cela témoigne d'une augmentation du rapport étudiants-professeur. Le montant consacré aux
services étudiants sest accru danstoutesles provinces, sauf al‘Tle-du-Prince-Edouard, ol e budget
pertinent était d§a plus élevé comparativement aux deux autres. Des chutes notables sont
observées dans des secteurs tels que les bibliotheques, les installations et I'administration.

Les universités ont di depuis un certain temps tirer le maximum de leurs ressources limitées; eles
ont comprimé leur dépenses. Cependant, deux questions demeurent une source de préoccupation
importante : I'équilibre entre les salaires et les dépenses non salariaes, et larigidité inhérente ala
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régie institutionnelle et aux conventions collectives. Ces questions sont inhérentes a chague
établissement. Méme s les priorités varient d'une année a l'autre et d'un établissement a l'autre,
chacun devrafaire preuve de souplesse pour surmonter ces défis.

Il est intéressant de consulter les mesures de changement dans le tableau suivant qui permettent de
faire une comparaison de 1990 & 1995 dans les provinces Maritimes :

Tableau 5. Comparaison destaux de croissance, divers postes,
provinces maritimes, de 1990 a 1995

% d'augmentation

Indice des prix ala consommation® 9,4
Recettes gouvernemental es” 9,0
Dépenses gouvernementales® 11,1
Subventions gouvernementales aux universités® 0,0
| nscriptions® 11,0
Augmentation moyenne des frais de scolarité® 42,0
Total des frais de scolarité pergus® 47,0
Dépenses de fonctionnement général des universités® 9,0
Dépenses des universités relatives au corps professoral® 10,0
Sources :

@ Statistique Canada
@ CESPM
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Entreprises auxiliaires (11,0%)

Recherche subventionnée (9,6%)

Fins spéciales et fonds en fiducie (7,4%)

Figurel

Universités des Maritimes
Pour centage des recettes totales selon la source

Installations (2,0%)

Voici les postes associés aLx
recettes de fonctionnement
général :

Frais de scolarité 19,8 %
Subventions gouv. 49,0 %
Autres recettes 1,2 %

Recettes générales de fonctionnement (70,0%)

Tableau 6. Ventilation des recettes et des dépenses de fonctionnement
général en 1993-1994

(Avant le recouvrement des colts)

Recettes % Dépenses %
Fraisde
Subventions scolarité Autre Salaires Autre
Mount Allison University 63 34 3 75 25
St. Thomas University 56 42 2 83 17
Université de Moncton 74 24 2 79 21
University of New Brunswick 73 27 - 79 21
Acadia University 62 37 1 75 25
Atlantic School of Theology 50 48 2 68 32
Dalhousie University 74 24 2 79 21
Mount Saint Vincent University 67 33 - 81 19
NS Agricultural College 88 11 1 73 27
NS College of Art & Design 78 22 - 64 36
NS Teachers College* 80 20 - 77 23
St. Francis Xavier University 60 37 3 73 27
Saint Mary's University 53 45 2 79 21
Technical University of NS 79 21 - 75 25
UCCB 63 34 3 78 22
Université Sainte-Anne 54 35 11 75 25
University of King's College 52 38 10 81 19
UPEI 80 19 1 75 25
UPEI excluant le CVA* 71 29 - 83 17

Source: ACPAU 1993-1994
*Estimation
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Défis d'ordre technologique

Le boom del'information et les changements dans les modes d' enseignement

La convergence des deux phénomenes - le boom de I'information (assistée par latechnologie) et la
technologie de l'information elleeméme - est peut-étre le défi le plus sérieux qui se pose aux
universites.

D'une part, laquantité de connai ssances codifiées doubleramaintenant en moins de cing ans, faisant
guil est impossible pour un éudiant d'acquérir une certaine «maitrise du contenu» dans une
spécialité au cours de la période consacrée aun programme régulier de premier cycle. D'autre part,
les technologies de I'information et des communications transmettent directement des quantités
énormes de connaissances documentées a l'apprenant, sans |'intervention du professeur.

Il en résulte donc une redéfinition de I'enseignement postsecondaire, c'est-a-dire des étudiants, du
contenu, de la durée, de I'environnement pédagogique et des méthodes, ainsi que du role des
universités et de leur corps professoral. Nous voila entrainés par la révolution de l'information,
ignorant toujours quel réseau universitaire, ou produit final, en émergera. Toutefois, nous pouvons
voir plus clairement les tendances qui se dessinent dans notre nouvelle approche de I'enseignement
postsecondaire :

Dimension de
I'enseignement Dimensions en voie d'évolution
postsecondaire Caractéristiques du passe ou d'émergence
Qui » éevestraditionnels directement | ¢ une plus grande diversité du
de I'école secondaire revenue, del’age, dela
* population étudiante composition ethnique
relativement homogeéne
Quoi » maditrise d'un bloc de » acces, utilisation et gestion de
connaissances I'information
* préparation du contenuenvue | pensée critique et résolution de
d'une carriére problémes
Quand * horaire régulier en semaine * perfectionnement professionnel
et recyclage au cours de la
carriere, entrecoupés
d'études/de formation
collégiaes
» to6t le matin, les soirs, les fins
de semaine
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Dimension de
I'enseignement Dimensions en voie d'évolution
postsecondaire Caractéristiques du passe ou d'émergence
Ou * enclasse * lieudetravail, foyer, en
* modée de centre universitaire voyage, centre
résidentiel communautaire...

* enseignement a distance, au-
dela des frontiéres d'un seul
d'éablissement

* plus grande diversification des
établissements

Comment * exposé magistral * apprentissage personnalisé,

* membre du corps professoral,
la principale source du contenu
* évaluation des exercices et des

milieu d  apprentissage sur
mesure
* enseignement assisté par la

examens distribués a tous en technologie

méme temps * corps professoral jouant le réle
de navigateur et de mentor,
garant des normes

» agpprentissage selon le rythme
de I'étudiant et auto-éducation

Les technologies de l'information ont déa laisse une marque indélébile sur les méthodes
d'enseignement et d'apprentissage. Graceaelles, I'étudiant peut consulter directement desquantités
croissantes dinformation; le membre du corps professoral ou I'établissement peuvent réaliser des
économies d'échelle et adapter les méthodes d'enseignement a la masse.

Les universités d'aujourd'hui auront comme défi de réévauer I'équilibre entre la main-d'oeuvre et
la technologie pour assurer le dynamisme et la pertinence de I'environnement d'apprentissage.
Chacun doit redéfinir son réle dans un ensemble d'établissements plus diversifiés qui forment le
réseau d'enseignement postsecondaire. La révolution de la technologie implique également le
rééquilibre des dépenses entre le capital et le travail.

Accréditation

Pendant cette transition vers I'ére de la technologie, les universités et les colleges vont de I'avant.
La plupart de I'information qui circule provient de nos universités. De plus en plus, toutefois, les
apprenants vont puiser l'information et les connaissances aplus d'une source. Et cen'est pasletype
d'apprenant qui aurait habituellement un grade universitaire. Puisque la plupart des apprenants
veulent la reconnaissance de leurs acquis, les établissements (y compris nos universités) ont di
réagir, pluslentement que les gouvernements provinciaux |'espéraient et encore plus lentement que
nel'auraient voulu laplupart des apprenants. Celaexplique pourquoi de nombreux apprenants dans
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les Maritimes sont inscrits dans des programmes menant a I'obtention d'un dipléme dans des
établissements de 'ouest du Canada tels que |'université Athabasca et I'Open Learning Agency.
D'autres suivent des programmes offerts dans des établissements semblables aux Etats-Unis.

Ces établissements et d'autres du genre évalueront les acquis de I'apprenant (en fonction de ses
cours, peu importe ou il les a suivis) et tout programme d'études proposé (peu importe le nombre
de sources) et décerneront un dipldme si le contenu du cours est jugé approprié. Par le passé, ces
établissements étaient habituellement considérés comme des «moulins a dipldmes»; il suffisait de
payer le prix. Plusieursdentre eux ont maintenant mérité leurslettres de créances. |l est donc bien
plus facile d'obtenir un dipldme sans quitter son foyer.

Ces sources non traditionnelles d'apprentissage et d'accréditation représentent une alternative au
dipléme. Ellesfont donc concurrence aux méthodes traditionnelles qui permettent aux universités
de renflouer leurs coffres (frais de scolarité).
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4

Productivité et rendement dans les universités

4.1 Introduction

Le plus important défi qui se pose maintenant aux universités, est de communiquer aux
gouvernementset au public lavaleur deleur contribution alasociété. 1l n'y apasde solution unique
acedéfi. 1l faut des données plus complétes, et on travaille actuellement aéaborer desindicateurs
derendement plusprécis. Toutefois, il existe dgacertainesdonnées. Dansles pages suivantes, nous
exposerons les secteurs d'activité importants des universités et les mesures qu'elles ont prises pour
maintenir un niveau de service éevé en dépit d'une diminution desressources et d'une hausserapide
des inscriptions.

4.2 Valeur de I'enseignement supérieur

Méme s de nombreux avantages de I'éducation sont difficiles a quantifier, les statistiques montrent
clairement que les possibilités demploi et les gains sont directement tributaires du niveau de
scolarité atteint. Selon un récent article paru dans le Globe and Mail, au cours des cing derniéres
années, ily a:

«500 000 emploisde plus sur le marché du travail au pays. D'ailleursau cours des
cing derniéres années, on a assisté a une brusgue démarcation des exigences liées
au niveau de scolarité et a la formation professionnelle. Le nombre d'emplois
détenus par des personnes détenant un degré universitaire ou tout autre dipléme
postsecondaire s est élevé d'au moins 1,3 million. Entre-temps, le nombre total de
postes pour ceux ayant un niveau de scolarité plus bas a chuté de 800 000.»

Les données nationales les plus récentes sur e sujet ont été recueillies par Statistique Canada lors
d'une enquéte aupres des dipldmés deux ans aprés la fin de leurs études. Méme s elles sont
dépassées, ces données correspondent aux résultats obtenus au cours des enquétes précédentes.
(On pourrait rendre les données plus opportunes si les enquétes étaient réalisées plus souvent. C'est
un élément dont les universités doivent tenir compte dans I'élaboration des indicateurs.)

Selon ces statistiques, en 1992, 61 % de tous les diplomés de 1990 dans les Maritimes occupaient
un emploi & temps plein et 24 %, un emploi & temps partiel. Deux ans apres leur intégration au
marché du travalil, il n'y avait aucun écart significatif entre lestaux d'emploi atemps plein entre les
diplémés des universités et ceux des colleges communautaires. Cependant, le lien entre un niveau
de scolarité plus élevé et de meilleures perspectives d'emploi est probablement |e mieux démontré
par deux faits: 1) 83 % des étudiants ayant une maitrise sont employés a temps plein et 2) les
dipldmés universitaires recevaient un salaire plus élevé.

L'enquéte de 1994 du Nouveau-Brunswick auprés des diplémés ayant recu une aide financiere aux
étudiants démontre également la valeur des éudes universitaires. Letaux de participation alavie
active des dipldmés était de 92 %, I'année suivant la fin de leurs études. Un lien tres étroit existait
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entre compétences polyvalentes et les habiletés personnelles que les dipldmés éaient fermement
convaincus avoir acquis al'université, et les capacités que les employeurs disent rechercher pour le
succes futur de leur entreprise. Dans I'ensemble, les diplomés ont répondu que leurs études
universitairesen valaient lapeine. Findement, le salaireinitial médian était environ 15 % plus élevé
pour les diplémés des universités que ceux des colléges communautaires.

Les données sur les gains avie ont fait ressortir que I'écart de revenu au début d'une carriére tend
a saccroitre considérablement. Nous sommes également d'avis que les programmes d'études qui
préparent les étudiants a sadapter au marché du travail donneront un avantage aux dipldmes pour
ce qui est des gains comparativement a ceux qui sont seulement formés en vue d'une profession
specifique.

D'aprés les diagrammes ci-dessous, e lien entre les gains bruts et le niveau de scolarité est évident.
On peut constater notamment que les dipldmés universitaires dominent les échelles de salaire
supérieures a 30 000 $.

Figure2

Revenu des diplémés de 1990 dans
les Maritimes en 1992
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Source: Enquéte de 1990 aupres des dipldmés, Statistique Canada.
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Figure3

Revenus médians des diplémés de 1990
au Canada en 1992
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Source: Enquéte de 1990 aupres des dipldmés, Statistique Canada.

Lesraisons qui poussent les candidats a sinscrire a un programme universitaire sont auss variées
guelesgenseux-mémes. Cependant, laplupart d'entreeux lefont pour améliorer leurs perspectives
demploi. Selonleprofil descompétencesrelativesal'employabilité publié par le Conference Board
of Canada, les compétences essentielles qui sont demandées de la main-d'oeuvre canadienne sont

Aptitudes aux études : les aptitudes de base qui sont nécessaires pour obtenir et conserver un
emploi, de méme que pour avancer et obtenir les meilleurs résultats possibles. Elles comprennent
I'nabileté a communiquer, afaire appel alapenseée critique et a poursuivre I'apprentissage continu.

Dynamique de vie : une combinaison des attitudes positives, de la responsabilité et de
I'adaptabilité.

Aptitude a travailler en équipe : cette aptitude est nécessaire pour travailler avec dautres
personnes au travail en vue d'obtenir les meilleurs résultats possibles.
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Les universités continuent de réagir pour répondre aux demandes des clients et elles adoptent des
programmes visant a doter leurs diplémés de ces aptitudes et faciliter leur transition de
I'environnement d'apprentissage au marché du travail. Des mécanismes tels que les programmes
d'enseignement coopératif, les stages intégrés aux programmes existants, la conclusion d'ententes
entre les universités et les associations professionnelles, les programmes de transition entre les
établissements d'enseignement a tous les niveaux (secondaire et postsecondaire) et I'industrie, par
exemple, témoignent des efforts consacrés par les universités a ce chapitre.

4.3 Recherche

L'unedescaractéristiquesdistinctivesdel'université, c'est I'interdépendance del'enseignement et de
larecherche. Dans ce contexte, la recherche universitaire vise les objectifs (avantages) généraux
qui suivent :

i) informer le milieu de la formation / de l'enseignement, améiorant ains la qualité de
I'enseignement;

i) former les futurs chercheurs et d'autres employés hautement qualifiés;

iii) produire des résultats, en contribuant au savoir public et en créant un réseau du savoir pour le
milieu des affaires, le secteur public et la communauté locale.

Il existe littéralement des milliers de projets de recherche en cours dans les universités des
Maritimes, et ce, danstouteslesdisciplines. De nombreux se sont distingués au payset al'étranger;
d'autres ont plutét une portée locale ou régionale. La recherche menée dans les universités des
Maritimes représente des retombées socioéconomiquesimportantesdanslarégion. En 1993-1994,
des subventions directes d’ environ 75,3 millions de dollars ont été accordées aux universités des
Maritimespour larecherche. De ce montant, 66 % correspondait alacontribution du gouvernement
fédéral alors que, il y adix ans, elle représentait 80 % des recettes de recherche subventionnée.

Il faudrait continuer a encourager la recherche dans les établissements des Maritimes. Dans un
récent rapport du Conseil consultatif national des sciences et de la technologie (CCNST), il est
affirméque: «Ledegréauquel lesCanadiensexcelleront dans|'avancement du savoir déterminera
les résultats que nous obtiendrons au chapitre de la croissance économique et des progrés
sociaux». (Traduction.) Le rapport encourage le gouvernement fédéral a collaborer avec les
gouvernements provinciaux pour établir un réseau solide derechercheuniversitaire. Lesuniversités
sont obligées de diversifier les sources de financement et de mener plus de projets concertés de
recherche multidisciplinaire. Elles sont également encouragées a exploiter les potentialités locales
(et régionales), tout en créant des partenariats avec d'autres organismes de recherche. Les
universités jouent un réle important dans la formation des futurs leaders et chercheurs, et en tant
gue source des connaissances et des compétences de base en recherche, qui sont essentielles au
développement futur.
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4.4 Service communautaire et retombées

L'enseignement postsecondaire représente beaucoup d'argent dans les provinces de I'Atlantique.
Engagement communautaire, partenariats avec le milieu des affaires et lacommunauté, lieu de haut
savoir et usage public des installations, voila certains secteurs d'activités des universités. Les
universités sont une industrie en pleine croissance qui contribue de fagon considérable al'économie
régionale. Les cités et les villes qui abritent ces universités profitent des énormes retombées
associées ala présence du personnel, des éudiants et des visiteurs de ces établissements. En 1995,
le secteur des universités dans les Maritimes a consacré pres de 785 millions de dollars et employé
plus de 14 000 personnes, dont environ 3 450, ou le quart, étaient des membres du corps
professoral. Le secteur de I'enseignement représente environ 8 % du produit provincial brut des
Maritimes.

De nombreux liens existent entre le milieu des affaires et les universités. Les détaillants
reconnaissent lavaleur de leur clientéle éudiante. D'autres firmes profitent des services du corps
professoral a titre de consultants ou d'entrepreneurs qui peuvent contribuer leur expertise tres
poussée a des projets a court et a moyen termes. Les gouvernements également n'hésitent pas a
consulter les professeurs pour leur expertise.

Les communautés tirent un grand sentiment de fierté de la présence d'une université dans leurs
limites. Lesuniversitésjouent le réle de centres culturel, social et athlétique dans la plupart de ces
communautés. Les productions théétrales, les débats publics et les manifestations sportives
favorisent la poursuite de |'apprentissage et du divertissement dans les centres universitaires. Les
installations universitaires sont habituellement a la disposition du public, moyennant des frais
raisonnables, ou gratuitement, la plupart du temps.

Au coeur méme de I'enseignement universitaire existe un sentiment de liberté qui incitent les
étudiants et le personnel afaire connaitre leurs opinions, adiffuser del'information et aremettre en
question les systemes établis. Ces débats sont sains, aussi bien pour les participants que pour le
public. Les questions sociales de I'heure sont souvent des sujets populaires dans les centres
universitaires et les communautés-mémes. Le personnd et les étudiants servent souvent de
catalyseurs pour ces débats. Les campus universitaires sont un noyau vigoureux de connaissances
et d'énergie incroyable pour le public dans les diverses cités et villes des Maritimes.

4.5 Efforts de collaboration

Lacollaboration peut contribuer a une réduction des colts. Lesuniversités participent aun certain
nombre d'initiatives portant sur les échanges de connaissances et de ressources et visant a éviter les
doubles emploisinutiles. Voici quelques exemples:

e Cinqg universités (UCCB, Acadia, Mount Saint Vincent, Mount Allison et S. Thomas) ont
formé un consortium pour acheter et gérer du logiciel destiné aux systemes dinformation de
gestion.
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* LeRéseaudordinateursal'usage del'enseignement - Ceréseau est un exemple de collaboration
qui a porté fruits entre les établissements d'enseignement postsecondaire; il a contribué a
l'arrivée d'Internet dans les provinces de I'Atlantique (University of New Brunswick, St.
Thomas, Université de Moncton, Mount Allison, UPEI et Holland College).

» Lorsgue le Conseil des ministres de I'éducation du Canada a demandé aux universités et aux
colléges de reconnaitre les cours de chacun aux fins de transfert, ¢’ était le résultat d’ un effort
originant des provincesmaritimes. Celaexplique pourquoi les établissementsdes Maritimesont
été parmi les premiers adonner suite a cette recommandation. Certains avaient méme devancé
le Conseil des ministres sur cette question.

» Trois universités (Mount Allison, University of New Brunswick et St. Thomas) offrent en
collaboration des programmes d'enseignement a distance dans la Miramichi. Un ou plusieurs
consortiums d'enseignement a distance sont al'état de projet dansles provinces del'Atlantique.

* Le Metro Halifax Universities Consortium (Atlantic School of Theology, Dalhousie, King's
College, Mount Saint Vincent, Nova Scotia College of Art and Design, Saint Mary’s, Technical
University of Nova Scotia) a été formé pour offrir conjointement certains services aux sept
établissements participants.

* Interuniversity Services Incorporated, qui appartient aux universités des Maritimes, se charge
des approvisionnements communs en gros pour ces dernieres depuis 1981.

« Novanet, et un consortium de bibliothéques universitaires en Nouvelle-Ecosse, est actif depuis
1987.

4.6 S'adapter a la croissance du réseau

Le nombre d'étudiants inscrits dans les universités des provinces maritimes fait foi de la demande
croissante pour I'enseignement universitaire. Méme s, dans I'ensemble, les inscriptions semblent
Sétre maintenues en 1994-1995, du moinstemporairement, lesinscriptions-ETP se sont accrues de
fagon remarquable depuis 1983-1984. Cette hausse correspond al'addition d'une université d'une
dimension excédant de 30 % toute autre université des Maritimes.

En plus des inscriptions, le nombre de diplomés est ala hausse. Pour la période allant de 1984 a
1994, le nombre de dipldmes décernés chague année (a tous les niveaux) dans les universités des
Maritimes a connu une augmentation de pres de 50 %. Ces augmentations ont pu se réaliser sans
I'apport de personnel additionnel a temps plein (bien gue le nombre de chargés de cours a temps
partiel soit ala hausse).
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Figure4

Inscriptions-équivalents a tempsplein (ETP) -
Universités des M aritimes
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Tableau 7. Comparaison desinscriptions, des diplémés et des professeurs
de 1990 a 1994, universités des Maritimes

Inscription-ETP Diplémés Professeur atemps plein
1990 50 997 10 602 3488
1991 53012 10937 3494
1992 56 305 11837 3448
1993 58 410 12 226 3455
1994 58 987 12 681 3 450*
Source: CESPM
*Estimation

Les changements au cours des dix dernieres années dans les colts par étudiant dans le secteur
universitaire correspondent a peu prés a ceux qui se sont produits dans le systeme d'enseignement
public. Au cours de cette période, cependant, le nombre dinscriptions dans les écoles publiques
était alabaisse, contrairement a ce que vivaient les universités. S les données démographiques se
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traduisent maintenant par une diminution des inscriptions dans les universités des Maritimes, ces
derniéres risquent d'avoir a assumer des colts unitaires croissants, et la nécessité d'augmenter les
frais de scolarité se fera encore plus pressante.

Tableau 8. Colts unitaires dansles universités et les écoles publiques
en 1983-1984 et en 1993-1994 - provinces maritimes

Poste 1983-1984 1993-1994 Ecart

Ecole publiques (M-12)

(1) Tota - Dépenses de fonctionnement des écoles 1226424 1883418 53,6
publiques (en milliers de dollars)

(2) Nombre total des inscriptions dans les écoles 354 001 334 822 (5,4
publiques

(3) Colt par éléeve 1 + 2 3464 5625 62,0

Universités

(4) Total - Dépenses de fonctionnement genéral des 335 136 588 723 75,7
universités (en milliers de dollars)

(5) Inscriptions - ETP dans toutes les universités 44742 59 342 32,6

(6) Colt par étudiant 4 + 5 7 490 9920 324

Sources : Statistique Canada, CESPM
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5

Points a considérer par les universités et les gouvernements

La diminution des ressources est une réalité plut6t triste a un moment ou nos établissements sont
aux prises plus souvent qu'autrement avec des étudiants avertis et exigeants, des installations
viellissantes, des demandes dinvestissement dans la technologie, sans parler des pressions
croissantes qui sont exercées pour guils soient plus sensibles aux besoins et sadaptent. |l faut
apporter des changements, au sein de ces établissements et dansleursinteractions, si I'objectif visé
est de surmonter les défis exposés tout au long du présent document. C'est un fait reconnu gque la
mise en oeuvre de projets de restructuration et de réforme a cette fin exige souvent des
investissements considérables a court terme, venant ainsi gjouter au fardeau déjalourd a assumer.
Quoi qu'il en soit, lesuniversitésdoivent réagir. Voici lesmesures qui sont proposées et auxquelles
il faudrait donner suite:

Les programmes et |'employabilité des étudiants - Les universités doivent sefforcer davantage
détablir un rapport entre les valeurs des études libérales et les compétences relatives a
I'employabilité et les nouvelles demandes des employeurs, de méme de faciliter la transition d'un
environnement d'apprentissage au marchédutravail. Parmi lesexemplesmentionnésplustét, citons
les programmes d'enseignement coopératif, les stages intégrés, la conclusion d'ententes avec les
associations professionnelles, et les programmes de transition entre les colleges, les universités et
I'industrie. |l faut sérieusement repenser a adapter les programmes, y compris |'enseignement a
distance, en fonction de l'intégration au marché du travail. De méme, il faut renforcer, en tenant
compte de cette orientation ainsi que du nouveau profil des étudiants, les coursqui sont offertsdans
les établissements a titre de compléments aux programmes menant a un dipléme (leadership,
communication efficace, bénévolat, travail d'équipe, gestion du changement, perfectionnement des
connaissances en informatique).

Gestion des inscriptions - Les universités sont reconnues pour leur tendance a réagir dans une
certaine mesure aux demandes dinscription. L'absence d'un service centralisé desinscriptions pour
le réseau afin de traiter les demandes multiples vient gjouter a cette incertitude. Les universités
doivent mieux sinformer au sujet de leur clientéle de maniére a mieux desservir les clients actuels,
a déterminer de nouveaux marchés et a élaborer des stratégies afin d'équilibrer la demande et la
capacité. |l faudrait explorer de nouveaux marchés (p. ex., éudiants érangers et non traditionnels)
et concevoir des programmes de recrutement sélectif afin dutiliser avec efficacité le capital et la
main-d'oeuvre actuels.

Amélioration de la productivité - A mesure que les fonds diminuent et que les profils des éudiants
changent, les structures traditionnelles et les charges de travail sont appelés a sadapter en
conséquence. Lessalairesdu corps professoral constituent la plusimportante dépense aux budgets
des établissements pour I'enseignement. Les établissements doivent recourir davantage a la
technologie et aux autres innovations au chapitre de I'enseignement lesquelles, combinées a des
pratiques de gestion améliorées, se traduiront par une augmentation de la productivité du corps
professoral qui ensuite rapportera a I'enseignement et bénéficiera du coup aux éudiants. La
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rationalisation des programmes et du contenu des programmes offerts dans les établissements et
dans le réseau est indispensable au déploiement efficace du corps professoral.

A part larationalisation, voici quelques exemples de mesures visant & améliorer la productivité :
utiliser I'ordinateur pour I'apprenti ssage autonome afin de remplacer ou d'étendrelesactivitésaforte
main-d'oeuvre dans lesquelles est maintenant engagé le corps professoral (les concepts actuels des
processus d'enseignement et d'apprentissage et des charges de travail doivent changer); créer des
partenariats au sein des établissements et dans e réseau pour tirer profit des potentialités existantes
et améliorer le contenu et la portée des programmes a l'intention des étudiants, et ce, dans les
centres universitaires et adistance; élaborer des systéemes plus stricts de gestion du rendement pour
définir, mesurer et améliorer I'efficacité de l'enseignement et de I'apprentissage pour les
départements et chague membre du corps professoral. |l faut envisager des mesuresviables afin de
préparer le départ des professeurs &gés et faciliter I'embauche par contrat de maniére ane pasnuire
alaqualité des programmes. |l faudrait modifier les conventions collectives ou les politiques de
I'établissement qui limitent lesaméiorations alaproductivité, plus particuliérement en ce qui atrait
alagestion du rendement ou aux définitions strictes du travail et de la charge de travail.

Gestion desinstallations - Afin de réduire lesfrais d'entretien permanents, on fait davantage appel
al'attribution de marchés, aux efforts de collaboration avec d'autres établissements et ala création
de partenariats avec des sociétés pour financer lesimmobilisations et réaliser des économiesalong
terme (gestion de I'énergie, par exemple). Le codt réel deslocaux est trop souvent négligé dansle
processus de prise de décision des établissements. Une gestion plus stratégique deslocaux pourrait
mener, entre autres, ala disposition ou a la fermeture des locaux sous-utilisés, al'dimination des
obligations découlant d'un bail, de méme gu'al'échange de locaux afrais éevés pour des solutions
plusefficaces. Lesfraisliésaux installations et I'utilisation efficace de cesdernieresdevraient influer
davantage sur les décisions en matiére d'enseignement pour ce qui est de trouver des solutions plus
innovatrices al'établissement des calendriers et al'échelonnement des programmes semestriels sur
toute I'année. Par exemple, dans certaines universités, on abandonne des périodes habituellement
consacrées aux travaux en laboratoire pour dessimulations par ordinateur, réduisant ainsi les codts,
tout en donnant plus de souplesse aux instructeurs et aux apprenants (dans le centre universitaire
ou adistance).

Systémes administratifs et services - On méne de front des projets de collaboration pour I'échange
de services au sein des établissements et dans le réseau. Cesinitiatives doivent se poursuivre. Par
larationalisation des politiques et des procédures, I'exploitation de latechnologie et I'échange des
meilleures pratiques et du meilleur personnel, il est possible de réaliser des économies ou des
améiorations considérables dans la prestation des services aux étudiants (traditionnels et non
traditionnels) et aux autres clients.

Gréce al'éaboration et ala gestion de normes relatives aux données et de systemes dinformation
communs, de méme gu'a l'harmonisation des politiques et des procédures dans des secteurs allant
de la gestion des inscriptions a I'administration des bibliothéques, il sera possible daméliorer la
capacité de gestion des établissements, de diminuer la bureaucratie et les frais généraux et de
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réaffecter les ressources a l'enseignement et a l'apprentissage. Entre autres exemples dinitiatives
qui répondront a ces besoins tout en améiorant les services aux étudiants, mentionnons :
I'inscription et le reglement des frais au choix des étudiants, sans endroit ni heure déterminés, et
I'échange é ectronique des relevés pour accélérer lestransferts de crédits. Danslaméme veine, des
systémesd'information améliorés permettront d'incorporer lagestion du changement et de satisfaire
aux demandes des gouvernements et des étudiants pour que les établissements fassent preuve de
responsabilité.

Les gouvernements peuvent aider les établissements a sattaquer aux défis de plusieurs fagons :

Incertitude- Lesgouvernementset |es établissementsbénéficieront d'unearticulation plusclairedes
attentes des gouvernements a leur égard. De méme, I'éablissement de plans triennaux ou
quinquennaux de prévisions financieres améliorera de facon considérable la capacité des
établissements de planifier en vue de répondre aux nouvelles demandes des gouvernements et des
apprenants.

Frais liés aux changements - Les établissements réalisent des frais a court terme liés aux
changements. A titre d'aide, les gouvernements peuvent continuer a offrir des fonds pour faciliter
ces changements, dans les cas notamment ou les économies se réaliseront seulement along terme
ou qu'dles rapporteront autant sinon plus au réseau qu'aux établissements mémes.

A titre d'exemple, mentionnons I'exigence actuelle pour ce qui est d'obtenir plus dinformation au
sujet des établissements aux fins de recevabilité ou de subventions d'encouragement, entre autres.
Cette information sera utile pour les établissements a mesure qu'ils chercheront a apporter des
changements. Elle sera utile au gouvernement et au public puisqu'elle brossera un tableau de
I'efficacité des opérations universitaires.

Collaboration avec les établissements - Les gouvernements peuvent poursuivre avec plus de
vigueur et de créativité la formation de partenariats avec les établissements pour la mise sur pied
de projets de dével oppement économique au payset al'étranger. A titred'exemple, citonsl'initiative
menéeen collaboration avec e Nova ScotiaCouncil on Higher Education, le Nova ScotiaEconomic
Renewal Agency et les universités de la Nouvelle-Ecosse pour encourager la fréquentation des
étudiants étrangers dans les universités de cette province. On sattend que cette initiative mene a
des échanges commerciaux dont bénéficiera I'économie provinciale. Le projet de l'inforoute du
Nouveau-Brunswick est un autre exemple prometteur.

Questions fédéral es-provincial es- Les gouvernements provinciaux peuvent continuer acollaborer
avec le gouvernement fédéral en vue defavoriser des changementsrelativement ades questionsen
suspensqui jouent sur I'enseignement supérieur, quil sagisse delacomplémentaritédesprogrammes
touchant l'aide aux étudiants, de la planification en vue de I'échéance du programme CANARIE
subventionnant |'accés des établissements a I nternet ou d'une prise de conscience et de l'atténuation
des effets sur le réseau de la recherche d'une réduction des subventions.

6 Conclusion
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L'environnement ou oeuvrent les établissements postsecondaires est en train de changer trés
rapidement. Les gouvernements réduisent le montant des subventions. Les inscriptions vont de
toute évidencediminuer pour desraisonsdémographiques. Lesecteur privéexerce uneconcurrence
beaucoup plus vive afin de vendre I'enseignement a distance auprés des éudiants.

Chacun de cesfacteursest déterminant en soi; chacun prend del'importance. Cumulés, ilsmontrent
aquel point des changements simposent, et ce, dés maintenant ou presque.

Les établissements ont réussi a sadapter, certains mieux que d'autres. |l est important quiils
continuent de sadapter rapidement et que les gouvernements les aident dans cette tache, dans la
mesure du possible.
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Annexe A. Transferts interprovinciaux de fonds

Le réseau universitaire des Maritimes est interprovincial. La CESPM administre et controle le transfert
interprovincia d'environ 16,5 millionsdedollars. Desententesinterprovincialessont en place afin derégler
lesfrais des étudiantsinscrits dans d'autres provinces dans des programmes qui ne sont pas offertsdans|leur
province dorigine. A mesure que les pressions financiéres saccroitront, les transferts régionaux et autres
feront I'objet dexamensrépétés. La présente section vise aclarifier les pratiques régionalesen cours. Plus
de 450 programmes ont été désignés programmes régionaux. Le Tableau A.1 donne un sommaire des
transferts interprovinciaux prévus pour 1996-1997, a I'exclusion du College vétérinaire de I'Atlantique
(CVA), qui est visé par une entente distincte.

Tableau A.1 Transfertsinterprovinciaux prévus (en milliersde dollars)
pour 1996-1997, al’exclusion du CVA.

DE
Nouveau Nouvellee  Tle-du-Prince-

Brunswick Ecosse Edouard Total
A
Nouveau-Brunswick - 1592,4 1369,6 2962,0
Nouvelle-Ecosse 6443,1 - 31175 9560,6
Tle-du-Prince-Edouard 31,0 - - 31,0
Terre-Neuve 4144 - - 4144
Ontario 28,0 - 7,1 351
Québec 3454,7 - 30,1 3484,8
Montant brut des transferts 10371.2 15924 4524.3 16 487.9
Montant net des transferts prévus au budget 7409,2 (7 968,2) 44933 39343

Lesversementsentreles provincesmaritimessont autorisés conformément al‘ententerégionaedetransferts
qui sapplique aux éudiants inscrits dans tout programme qui n'est pas offert dans leur province d'origine.
Le montant réel des transferts entre les provinces de I'Atlantique renvoit a des sommes nettes. Les autres
ententes i nterprovinciales mentionnées ci-dessus portent sur les aspects suivants: transfertsa Terre-Neuve
pour prévoir des places dans le programme de premier cycle en médecine ala Memorial University of
Newfoundland (entente Nouveau-Brunswick et Terre-Neuve); transfertsal'Ontario pour prévoir desplaces
enoptométriealaUniversity of Waterloo (entente Nouveau-Brunswick, Tle-du-Prince-Edouard et Ontario);
et transferts au Québec pour assurer I'accés aux Néo-Brunswickois francophones dans des programmes de
santé spécifiques au Québec et prévoir également I'admission d'un étudiant de |Tle-du-Prince-Edouard
(entente Nouveau-Brunswick et Québec).

Lestransferts provinciaux pour le Collége vétérinaire deI'Atlantique ne sont pasinclusdansle Tableau A.1
et le Tableau A. 2. Voici le partage des frais en 1995-1996 :
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$
Nouveau-Brunswick 3308 400
Nouvelle-Ecosse 4 071 900
Tle-du-Prince-Edouard 5 254 300
Terre-Neuve 509 100
Total 13143 700

Tableau A.2. Ententesrégionales de financement dansles Maritimes -
Transferts 1996-1997
Province derésidence
Nouveau- Nouvelle- Tle-du-Prince-
Brunswick Ecosse Edouard Tota
Inscr. | 000$ | Inscr. | 000$ | Inscr. | 000$ | Inscr. | 000%

Nouveau-Brunswick

Mount Allison University 4 38 4 38
St. Thomas University 21 91 21 91
Université de Moncton 48 335 21 138 69 473
University of New Brunswick 129 | 1257 113 | 1102 242 | 2359
Total partiel 177 | 1592 159 337 1369| 2961
Nouvelle-Ecosse
Acadia University 40 239 12 86 52 325
Atlantic School of Theology 5 30 3 18 8 48
Dalhousie University 336 | 4900 146 | 2096 482 | 6996
Mount Saint Vincent University 58 290 14 55 72 345
NS Agricultural College 63 498 25 196 109 694
NS College of Art & Design 6 56 5 40 11 96
Saint Mary's University 1 6 7 49 8 55
St. Francis Xavier University 8 48 11 88 19 136
Technical University of Nova Scotia 28 322 39 422 67 744
University College of Cape Breton 2 6 2 6
University of King's College 11 48 2 12 13 60
Université Sainte-Anne 14 56 14 56
Total partiel 558 | 6443 278 | 3118 857 | 9561

Tle-du-Prince-Edouard
University of Prince Edward Island

(excluant le CVA) 4 31 4 31

Total partiel 4 31 4 31

TOTAL 562 | 6474 177 1592 437 | 4487 1197 12553
Remarques :

- Lestransferts entre provinces renvoient a des sommes nettes et ne sont pas des transferts directs aux établissements visés.
- Ceschiffressefondent sur lesinscriptionsde 1993-1994, soit I'annéelaplusrécente pour laquelle des donnéesd'inscriptions
définitives étaient accessibles au moment de la préparation des budgets.
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Annexe B. Financement des projets d'immobilisations

Introduction

En mai 1995, la CESPM a demandé aux établissements des Maritimes de soumettre les trois projets
dimmobilisationsqu'ilsjugeaient les plus essentiel sauix fins de financement gouvernemental pour lapériode
de trois ans débutant en 1996-1997. Compte tenu de I'effet des contraintes financiéres sur les budgets de
dépenses en immobilisations, la Commission ainsisté sur la nécessité darriver avec de fortes preuves a
I'appui de tout projet (nouveau projet dimmobilisations, expansion ou report de I'entretien) pour qu'il soit
pris en considération. La Commission a également réitéré le fait que, habituellement, la priorité serait
accordée a larénovation et a laremise a neuf des installations physiques existantes plutét qu'aux projets
d'expansion ou aux nouveaux projets, bien que larentabilité globable et I'utilisation des locaux entreraient
enlignedecompte. A cause des difficultés associées al'obtention du financement desimmobilisations pour
des locaux additionnels, il est particulierement important que tous les locaux existants dans les campus
soient fonctionnels et sécuritaires.

Le Tableau B.1 comprend les projets qui se trouvent en téte des priorités. La Commission lesaapprouves
en principe; les renseignements fournis ci-apres visent a donner aux gouvernements un apercu de chague
projet envisagé. L'ensemble des colts, de lataille et des plans de projets sont assujettis a une réévaluation
et a une modification pendant I'exercice d'approbation. Chaque projet recommandé par la CESPM, mais
non approuveé aux fins d'un financement, sera assujetti a une réévaluation au cours de la formulation des
recommandations de I'année prochaine sur les projets dimmobilisations pour assurer que les priorités ou
la portée des projets n'ont pas changé.
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Nouveau-Brunswick - Projets approuvés

Mount Allison University - Rénovations et réparations - Locaux universitaires
Université de Moncton, Centre universitaire de Shippagan - Phase |1 du projet d'expansion
Université de Moncton - Ecole de droit

En adoptant son budget dimmobilisations de 1995-1996, le gouvernement du Nouveau-Brunswick a
reporté a1996-1997 tous les versements pour le financement des trois projets d'immobilisations ci-dessus
gue laCESPM arecommandés|'an dernier. |l reprendrales versements pour lefinancement de ces projets
en 1996-1997 et rembourseraaux établissementstouslesfrais de financement rai sonnables qui découleront
du report des fonds. Le Tableau B.1 donne le montant des versements requis, I'intérét compris.

Le financement du projet dimmobilisations de la Mount Allison University a permis a cette derniere de
sattaguer ade sérieuses|acunesdinfrastruturesdanslecampus, y comprislareconstruction de sachaufferie
centrale et du réseau de canalisation delavapeur et del'éectricité. Laphase en coursdu projet d'expansion
du Centre universitaire de Shippagan comporte la construction d'un gymnase. Le projet del'Ecole dedroit
consiste en laconstruction d'un nouvel édifice d'une superficie de 58 000 pieds carréspour accueillir I'Ecole
et la bibliothéque de droit, le Centre de la traduction et de la terminologie juridiques ainsi qu'un centre
international de la Common law en francais.

University of New Brunsaick - Campagne de financement des immobilisations

Le gouvernement du Nouveau-Brunswick arécemment approuvé une subvention de 7,5 millionsdedollars
pour la Campagne de financement des immobilisations de 30 millions de dollars de l'université. Pour étre
admissible, I'université doit réunir des fonds de contrepartie, soit trois dollars pour chaque dollar accordé
par le gouvernement. Dans le cadre de sa soumission, l'université a proposé gue le financement des
immobilisations soit affecté a des projets spécifiques. Le gouvernement aindiqué que tout projet envisagé
et I'affectation des fonds seraient déterminés apres que la CESPM ait examiné le bien-fondé de chague
projet. La CESPM arécemment fait savoir al'université qu'elle devait soumettre les projets prévus pour
gu'ils soient examinés aussitot que possible.

Nouveau-Brunswick - Projets recommandés

Le Tableau B.1 présentelesprojetsrecommandésdans|‘ordre de priorité établi par laCommission. Compte
tenu du montant du versement total requis en 1996-1997 pour la réalisation des projets approuves
auparavant, le financement desimmobilisations pour les projets recommandés pourrait vraisemblablement
commencer au cours de I'exercice financier 1997-1998. Tous les projets recommandés peuvent étre
entrepris et achevés dans un méme exercice. La CESPM est bien consciente de I'engagement qu'a prisle
gouvernement provincial d'équilibrer son budget total (de fonctionnement et dimmobilisations) d'ici quatre
ans. Les mouvements de trésorerie recommandés seront fournis au gouvernement provincial au moment
de préparer le budget dimmobilisations.
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Mount Allison University - Pavillon des sciences physiques et du génie

La construction du pavillon des sciences physiques et du génie remonte a la fin des années 50. 1l devait
servir a l'enseignement, a la recherche, aux locaux pour les étudiants et le corps professoral des
départements de sciences physiques et du génie. En 1994, le département de géologie a été déménagé au
rez-de-chaussée du pavillon; les trois programmes ont été fusionnés pour former le nouveau programme
de sciencesphysiques, de génie et desciencesdelaterre. En 1994-1995, 650 étudiants-ETP étaient inscrits
au programme. De plus, le pavillon abrite I'un des plus grands auditoriums de cours du campus ains que
des laboratoires d'informatique pour les éudiants.

Les systemes et les services du pavillon de sciences physiques et du génie (mécanique, éectrique,
communication, sécurité et hygiene) sont désuets ou inutilisables et ne se conforment pas du tout aux codes
du béatiment. Lesfenétreset latoiture auraient di étre remplacés depuislongtemps. Deplus, lesproblémes
de structure a I'étage supérieur et I'état de la toiture constituent une menace au maintien de l'intégrité du
pavillon; il faut lesrégler tresbientdt. En gros, aprés une utilisation de pres de 40 ans, le pavillon abesoin
d'une remise a neuf générale de ses systemes, services et espaces pour continuer a servir al'enseignement
et alarecherche.

En raison des problemes d'exiguité dans le campus, il est important que tous les locaux actuels soient
utilisableset sécuritairesafin d'assurer un environnement d'apprentissage et unmilieu detravail raisonnables.

K. Thomas University - Rénovations au pavillon Casey

Méme apréslaconstruction du nouveau pavillon Dunn, I'université continuetoujoursd'avoir un rapport tres
faible espace-étudiant comparativement aux autresuniversités des Maritimes. Lapopulation éudiantea St.
Thomas a connu une hausse impressionnante au cours des années. Le nombretotal dinscriptions-ETP est
passé de 1 297 en 1984-1985 a 2 028 en 1994-1995, soit une augmentation de 56 % en dix ans. |l est
important que tous les locaux disponibles dans le campus soient utilisables.

Il faut procéder a d'importants travaux de réparation du systéme de ventilation, du systéme de chauffage
et desingtallations de base al'auditorium Daigle, situé dansle pavillon Edmund Casey. L'auditorium aservi
de théétre et de grande salle de cours, et il peut recevoir 270 personnes. En raison de la disponibilité du
théatre de «marionnettes» dans le pavillon Dunn récemment acheveé, I'auditorium Daigle peut maintenant
servir en premier lieu de salle de cours, de réunion et de conférence. 1l est important de rendrel'auditorium
plus fonctionnel et de remédier ala détérioration de I'édifice au cours des années puisquiil représente une
ressource de premiéreimportance; c'est laseule salledel'université pouvant recevoir plusde 100 personnes.

Il'y @18 classes réguliéres qui se donnent par semaine dans l'auditorium Daigle; on sen sert actuellement
comme dernier recours si on manque de grandes salles de classe. S 'auditorium ne sert pas, on pourrait
lediviser en deux salles de classe, ce qui pourrait accroitre les dépenses de fonctionnement de l'université.
On trouve actuellement deux salles dans le campus ayant une capacité de 70 a 75 étudiants; elles sont
équipées pour I'enseignement multimédia, mais ne suffisent pas ala demande.
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Université de Moncton - Rénovations & |'Edifice Rémi-Rossignol

Construit au début des années 60, I'Edifice Rémi-Rossignol est le plus ancien pavillon du Centre
universitaire de Moncton, et il faut y procéder ad'importants travaux de rénovation. Leslaboratoires, les
classes et les auditoriums satisferont aux normes des années 90; |e systéme de ventilation seraamélioré et
des dispositifs de gicleurs d'incendie seront installés. Des travaux de rénovations simposent également a
cause du réaménagement deslocaux attribuable alarel ocalisation du programme de génie dans un nouveau
pavillon. De nombreuses facultés se servent de I'édifice pour I'enseignement de cours obligatoires de
premiére et de deuxieme années tels que les mathématiques. L'an dernier, 34 227 heures de cours par
semaine ont été données dans ces auditoriums.

Université de Moncton - Rénovations a I'Edifice Smon-Larouche - Centre universitaire d' Edmundston

Il faut procéder a dimportants travaux de rénovation de I'édifice principal du Centre universitaire
d'Edmundston dont la construction remonte au milieu des années 40. Tous les systemes de I'édifice doivent
étre modernisés (électricité, chauffage, ascenseurs, fenétres et dispositifs de gicleurs d'incendie) et certains
problémes d'accessibilité doivent étre réglés. Une restructuration importante des services de bibliothégque
simpose également.

Nouvelle-Ecosse - Projets appr ouvés

Transition de la formation des maitres

Acadia University - Rénovations a la maison du séminaire et au pavillon Emerson

Mount Saint Vincent University - Rénovations au pavillon Evariste et au centre académique Seton
Université Sainte-Anne - Rénovations au pavillon académique

L e gouvernement de laNouvelle-Ecosse arécemment approuvé le financement d'une partie du co(t de ces
projets qui portent sur larénovation des pavillons et I'aménagement des installations appropriées aux fins
de larationalisation de laformation des maitres en Nouvelle-Ecosse. Dansle plan financier del'an dernier,
une priorité élevée avait été accordée au projet de Mount Saint Vincent.

. Francis Xavier University - Chaufferie

Lefinancement desimmobilisationsaété approuvé pour lachaufferiedel'université ou dimportantstravavx
de rénovation simposent.

University of King's College - Projet d'accessibilité

Le gouvernement provincial arécemment approuveé desfonds pour un ascenseur qui assureral'accessibilité
des personnes handicapées au quatrieme étage du pavillon des arts et del'administration ainsi qu'au sous-sol
du pavillon Prince. Combinés, ces deux pavillons abritent 90 % des salles de classe et des bureaux de
['université.
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Nouvelle-Ecosse - Projets recommandés

Le Tableau B.1 présente les projets recommandés dans I'ordre de priorité établi par la Commission. Les
recommandations sont formulées avec la mention expresse par laCommission que les priorités en matiere
de financement pourraient changer compte tenu de I'évolution constante du réseau de I'enseignement
postsecondaire en Nouvelle-Ecosse.  Conformément a la politique provinciale, la Commission
recommandera habituellement une contribution provinciale de 50 % du colt estimatif du projet, en prenant
note de la position du Nova Scotia Council of Higher Education, en vertu de laguelle un financement
additionnel peut étre justifié pour certains projets de rationalisation. Comme pour le gouvernement du
Nouveau-Brunswick, laCommission fourniraau gouvernement de la Nouvelle-Ecosse les mouvements de
trésorerie recommandés pour Ces projets.

Saint Mary's University - Pavillon académique Loyola

Un annexe important est prévu au pavillon académique Loyola, le pavillon de cours principa dans le
campus. Le projet permettrait d'accroitre le nombre de salles de cours et de bureaux, plus particulierement
pour la faculté de commerce. Une petite bibliothéque de consultation serait également aménagée. On
procéderait aussi alaremise en état du deuxiéme étage actuel du pavillon Loyolapour qu'il soit conforme
au code en vigueur. Depuis la fin des années 80, le nombre de locaux de I'université ne répond pas ala
demande, problémequi persiste. Lestravaux d'agrandissement permettront de combler lesbesoinsenlocaux
del'universitéet offriront lesinstallations voulues pour répondre aux besoins des étudiants, des chercheurs,
du personndl et de ceux découlant des programmes d'études.

Lesbesoinsenlocaux al'université Saint Mary's sont parmi les plus élevésdes Maritimes. Lesinscriptions-
ETP sont passées de 3 872 en 1984-1985 a6 513 en 1994-1995, soit une augmentation de 68 % en dix ans.
Par contre, peu de nouveaux locaux ont été gjoutés aux fins de I'enseignement.

University College of Cape Breton - Rénovations du systeme CVC-Bloc B

I faut procéder a d'importants travaux de rénovation du systéme de chauffage, ventilation et climatisation
pour amédliorer la qualité de I'air dans le bloc «B», édifice qui abrite des salles de classe, des laboratoires
dinformatique et desbureaux. Ce projet comprendra des modifications considérables du réseau de gaines,
de méme gue des rénovations des dispositifs de ventilation et de I'installation de climatisation.

Laplupart des bureaux, laboratoires et salles de classe du bloc «B» occupent une superficie qui servait au
départ au gymnase contruit en 1966 et rénoveé en 1978. Le systéme de ventilation est mal congu et ne
convient pas a l'usage actuel. Par exemple, tous les laboratoires d'informatique se trouvent dans le bloc
«B». Toutefois, la capacité du systéme de ventilation ne suffit pas a évacuer 1'air chaud produit par les
ordinateurs. 1l y adonc surchauffage, et les éudiants doivent quitter les |locaux.

Dalhousie University - Pavillon de la faculté des arts et des sciences sociales

Lamajorité des départements de la facultés des arts et des sciences sociales se trouvent dans 27 maisons
aossature de bois qui vieillissent et se détériorent rapidement. |l sagit de vieilles maisons, qui ne sont pas
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facilement accessibles, dont le chauffage est colteux, qui ne sont pas conformes aux normes actuelles
d'hygiéne et de sécurité et ne peuvent pas recevoir les grandes classes d'aujourdhui. Des travaux de
rénovation ou d'entretien quelconques simposent dans toutes ces maisons.

Lasolution laplus économique et la plus efficace, est d'avoir un nouvel édifice. L'université se propose de
construire un pavillon des arts et des sciences d'une superficie de 127 000 pieds carrés. Le nouvel édifice
réglerale manque de locaux actuel et permettra al'université de répondre aux demandes futures prévues
en locaux. Des économies d'énergie seront également réalisées.

K. Francis Xavier University - Annexe et rénovations du pavillon des sciences physiques

L'université se propose d'adjoindre au pavillon des sciences physiques actuel un annexe qui abritera le
département de chimie. Le département de géologie sera déménagé dans le pavillon qui formera ensuite
le centre des sciences physiques.

L'université a un besoin urgent d'autres locaux, en particulier pour son département de chimie. Les
inscriptions-ETP sont passées de 2 629 en 1984-1985 a 3 483 en 1994-1995, ce qui représente une
augmentation de 32 % en dix ans. La Commission a pris note, dés 1989, du probléme de locaux non
adaptés au besoins de l'université et éait convaincue de la nécessité dagrandir et daméliorer les
installations. La proposition actuelle porte sur I'gjout d'un annexe de 40 000 pieds carrés au pavillon des
sciences actuel et larénovation des locaux actuels. Le pavillon de la géologie est |e projet d'entretien qui
préoccupe le plus l'université. On sattend de procéder a sa fermeture.

Dalhousie University - Centre des sciencesdela vie

Il faut procéder ad'importantstravaux de remise en état et de réparation del'infrastructure et des matériaux
du Centre des sciences de lavie. |l faut procéder de toute urgence a la modernisation des systémes de
protection contre lesincendies, de chauffage, de ventilation et d'éectricité, car I'édifice ne satisfait pas aux
normes de construction en vigueur. L'université aégaement recu des plaintes concernant laqualitédel'air.
Les travaux permettront de rendre conformes aux normes en vigueur du code du batiment les diverses
installations de I'édifice, en plus de remédier aux préoccupations quant a la qualité de I'air. Compte tenu
de I'age de I'édifice, la remise en éat des principaux ééments de la charpente revét un caractere
particulierement urgent.

Mount Saint Vincent University - Rénovations au centre académique Seton

Seules les réparations d'urgence ont été réalisées au cours des 24 dernieres années. |l faut remplacer des
pieces et procéder a une rénovation du systeme de chauffage, ventilation et climatisation pour qu'il soit
conforme aux normes du code en vigueur. Des rénovations des systémes mécaniques (ventilation, réseau
de gaines, filtration) et des panneaux de protection-incendie qui sont désuets simposent également.

Les rénovations nécessaires au centre académique Seton, qui sont prévues dans le cadre de latransition de
laformation des maitres, sont mineures et n‘'ont aucune incidence sur les travaux généraux de rénovation
qui simposent dans I'édifice.
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Tle-du-Prince-Edouard

Aucun nouveau projet dimmobilisations n'est recommandé pour le moment.

Le gouvernement provincia aapprouvé une entente de financement pour le nouveau pavillon de chimie a
I'UPEI. Les travaux de construction de cet édifice des plus nécessaires ont débuté en aolt 1995.
L'université adéaregu un versement initial de 1,5 millions de dollars de la contribution provinciale de 2,5
millions qui a été approuvée. Le solde serarembourse au moyen de I'amortissement de la dette a compter
de 1997-1998.

Tableau B.3. Projets d'immobilisations présentés par des établissements et examinéspar la
Commission mais qui n'ont pas encor e fait I'objet de recommandations
(en milliersde dallars)

Aide
Colit provinciale
estimatif du totale Autres
projet demandée  sources
PROVINCE DU NOUVEAU-BRUNSWICK
Université de Moncton - Centre universitaire de M oncton
Edifice Taillon
I mportants travaux de rénovation 1700,0 1700,0 -
PROVINCE DE LA NOUVELLE-ECOSSE
Acadia University
(Selon la demande de I an dernier; aucune demande regue en 1995-1996)
Remplacement de la serre
Construction d’ une nouvelle serre 500,0 250,0 250,0
Agrandissement du pavillon Patterson
Rénovation d’ une partie de I’ édifice actuel et gjout de nouveaux locauix 5000,0 2500,0 2500,0
Atlantic School of Theology
Maisons en bois de la faculté (entreprises auxiliaires, non admissibles au
financement des immobilisations)
Entretien des maisons actuelles 124,0 124,0 -
Rénovation et conversion possible a d’ autres usages 700,0 700,0 -
Chapelle
Report des travaux d’ entretien et de réparations 84,0 84,0 -
Dalhousie Univer sity
Ecole d’ administration des affaires 1700,0 850,0 850,0

Mount Saint Vincent University
Centre de communications E. Margaret Fulton
Ajout d' un annexe de trois étages a I’ édifice actuel 10 402,4 5201,2 5201,2
Saint Mary’'s Univer sity
Bibliothéque Patrick Power
Construction de deux étages supplémentaires 5538,7 2769,3 27694
Centre d’ éducation Burke
Importants travaux de rénovation, de réparation et de remise en état du
Centre et construction de passages piétonniers entre le pavillon des sciences
et le centre étudiant 3290,0 1645,0 1645,0
St. Francis Xavier University
Centre de services
Construction d’un nouveau centre de services 3000,0 1 500,0 1 500,0
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Aide
Colit provinciale
estimatif du totale Autres
projet demandée  sources
Univer sity College of Cape Breton
Agrandissement du centre universitaire - Travaux de rénovation et de remise
en état
Travaux de rénovation des locaux libérés alafin du projet d agrandissement
du centre universitaire 1 500,0 1 500,0 -
Centre de conditionnement physique
Contruction d’un nouveau centre de conditionnement physique 280,0 280,0 -
Université Sainte-Anne
Rénovations de la bibliothégque
Ajouter un étage ala bibliothéque (qui en compte deux) et déménager le
Centre Acadien 500,0 400,0 100,0

Edifice Danaud
Réparations et rénovations 250,0 175,0 75,0
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Annexe C.

Tableaux et figures divers

Table C.1. Aide financiére aux étudiants - Préts totaux accor dés aux étudiants qui habitent
dans une province maritime et étudient au Canada, 1992-1993 a 1994-1995

% d’ éudiants
recevant des

% des étudiants
recevant des bourses

% des étudiants

Aide moyenne

préts canadiens d entretien recevant des préts totale recue
NOUVEAU-BRUNSWICK
1982-1983 76,1 57,4 - 2849
1984-1985 81,3 51,6 - 3336
1986-1987 75,9 437 - 3736
1988-1989 74,1 a5 - 4011
1990-1991 739 46,5 - 4301
1991-1992 74,5 46,6 - 4 386
1992-1993 72,5 44,8 - 4502
1993-1994 67,9 27,7 47,1 5282
1994-1995 67,3 24,8 54,9 6015
NOUVELLE-ECOSSE
1982-1983 61,4 39,1 - 2610
1984-1985 69,6 41,9 - 3696
1986-1987 74,5 37,1 - 3575
1988-1989 74,6 38,5 - 37%
1990-1991 72,0 38,5 - 3945
1991-1992 67,9 34,7 - 3953
1992-1993 64,5 33,2 - 3934
1993-1994 63,1 0,0 56,0 6 007
1994-1995 63,0 0,0 475 5800
TLE-DU-PRINCE-EDOUARD
1982-1983 70,7 47,7 - 2378
1984-1985 78,7 45,7 - 2949
1986-1987 84,0 52,4 - 3269
1988-1989 77,8 48,9 - 3374
1990-1991 71,6 44,8 - 3533
1991-1992 71,6 43,0 - 3523
1992-1993 67,4 34,5 - 3687
1993-1994 66,8 30,0 - 3672
1994-1995 68,2 0,0 - 5069
MARITIMES
1982-1983 67,8 46,9 - 2694
1984-1985 75,0 46,1 - 3476
1986-1987 75,8 41,0 - 3613
1988-1989 74,7 41,8 - 3846
1990-1991 72,7 423 - 4061
1991-1992 70,9 40,2 - 4107
1992-1993 68,0 38,1 - 4166
1993-1994 65,4 13,6 48,2 5523
1994-1995 65,1 10,1 51,2 5838

% de
I"augmentation Moyenne total des
cumulative préts recus

- 1743
17,1 239%
31,1 2944
40,8 3015
51,0 3127
53,9 3129
58,0 3240
85,4 4910
1111 5778
- 1905
41,6 2954
37,0 2942
454 3004
51,1 3013
51,5 3074
50,7 3044
130,2 6 007
1222 5800
- 1578
24,0 2240
375 2453
41,9 2531
48,6 2543
48,1 2544
55,0 2875
54,4 2981
1132 5069
- 1807
29,0 2649
34,1 2900
42,8 2968
50,7 3022
52,4 3056
54,6 3117
105,0 5313
116,7 5738
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Table C.3. Coltsdirects aux étudiants (en dollars), 1995-1996

Frais de scolarité -
Programmede premier | Autrescolts® | Coltstotaux
Province cycle (Arts et Science) (moyenne) (moyenne)
Mount Allison University 3040 7 964 11 004
St. Thomas University 2190 6611 8 801
Université de Moncton 2292 7000 9292
University of New Brunswick 2610 6 868 9478
Nouveau-Brunswick® 2526 7111 9 637
Acadia University 3495 7218 10713
Atlantic School of Theology 2 600 6 967 9 567
Dalhousie University 3095 7214 10 309
Mount St. Vincent University 3050 6 837 9 887
NS Agricultural College 2750 6 881 9631
NS College of Art & Design 3050 2332 5382
NS Teachers College 2620 6 692 9312
Saint Mary's University 3115 7024 10 139
St. Francis Xavier University 3175 7 388 10 563
Technical University of Nova Scotia 3300 6 937 10 237
University College of Cape Breton 3000 6 467 9 467
University of King's College 3105 7082 10187
Université Sainte-Anne 3157 7331 10 488
Nouvelle-Ecosse®® 3153 7177 10 330
University of Prince Edward Island 2820 7 308 10128
AUTRES PROVINCES?

Terre-Neuve 2312

Québec 1695

Ontario 2451

Manitoba 2292

Saskatchewan 2550

Alberta 3463

Colombie-Britannigue 3056

(1) Moyenne pondérée.

(2) Moyenne estimative dans chague province.

(3) Autrescodts, y compris|es cotisations étudiantes, frais moyens de chambre et pension; et codits estimatifs associés aux
manuels, au transport, aux vétements, aux soins personnels et aux soins de santé et frais moyens de chambre et pension
pour ceux qui ne vivent pas au foyer.

Sources: Statistique Canada and CESPM.
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sgroupes qui sintéressent al'enseignement postsecondaire a présenter des mémoires sur des questions qui,
aleur avis, méritent son attention. L'alliance canadienne des associations éudiantes (CASA), laFédération
des associations de professeurs d'université du Nouveau-Brunswick, I'alliance des étudiants du Nouveau-
Brunswick (NBSA) et I'association des professeurs d'université de la Nouvelle-Ecosse (NSCUFA) ont fait
une présentation au comité des finances le 12 octobre 1995.

Voici un résumé de chacun des mémoires lors de la réunion en octobre 1995 :

L 'alliancecanadiennedesassociationsétudiantes (CASA) estimequ'il est detoute premiéreimportance
gue les gouvernements au pays comprennent qu'ils ne peuvent pas créer de nouvelles économies du savoir
Sils ne sont pas disposés ainvestir dans I'éducation. Elle ainsisté sur le fait que la mgorité des nouveaux
emplois exigent des études au niveau postsecondaire. De plus, Sil veut demeurer concurrentiel sur le
marché international, le Canada doit sérieusement se pencher sur les répercussions des compressions
budgétaires sur I'enseignement postsecondaire. L'alliance a noté que les étudiants vont presque tous a
['université pour améiorer leurs perspectives demploi. Donc, il faut absolument que les universités et les
gouvernements sintéressent davantage a créer les liens nécessaires entre I'enseignement postsecondaire et
lemarchédutravail. L'aliance sest également prononcée sur des questions comme la nécessité d'accorder
une priorité élevée al'enseignement a distance, d'offrir des cours alongueur d'année dans les universités et
d'assurer un enseignement efficace, autrement dit voir a la formation des maitres. L'alliance endosse
I'utilisation de certainsindicateurs de rendement pour améliorer |'obligation de rendre des comptes dans le
secteur public.

L'alianceestimequiil est possiblederéaliser de plusgrandes économiessi lesuniversités sont géréescomme
un réseau, non comme un regroupement d'entités distinctes. Elle afait ressortir six secteurs prioritaires ou
des mesures immeédiates permettraient de réduire les colts assumés par le réseau, notamment : la
rationalisation desservicesd'administration et d'enseignement universitaire; unemeilleurecoordination entre
les réseaux provinciaux d'enseignement supérieur; I'enseignement dans des cadres non universitaires; la
technologie pédagogique et I'enseignement a distance; le financement de la recherche et I'enseignement a
longueur d'année.

LaCASA proposelacréation d'un fonds de bénéficiaires de I'éducation qui seraient financé a partir de deux
sources : une contribution des bénéficiaires-dipldmés et une contribution des bénéficiaires-entreprises.
L'alliance estime que ces deux groupes sont ceux qui ont le plus avantage a voir le réseau d'enseignement
postsecondaire produire un nombre constant de diplédmés bien formés. LaCASA croit quelacréation d'un
fonds de bénéficiaires serait une fagon plus juste de réunir les fonds pour I'enseignement supérieur plutét
gue de tout simplement hausser les frais de scolarité.

La Fédération des associations de professeurs d'université du Nouveau-Brunswick a demandé que
I'aide gouvernemental e se maintienne a des niveaux adéquats étant donné que le niveau de scolarité exigé
delamain-d'oeuvre d'aujourd'hui Saccroit sans cesse; nos perspectives d'emploi dépendent de notre niveau
de scolarité d'une personne. En outre, €lle asouligné que le revenu moyen est éroitement lié au niveau de
scolarité. Cesstatistiquesdevraient revétir uneimportance particuliére pour lesgouvernements provinciaux
qui essaient de trouver des fonds pour I'enseignement postsecondaire en période de compressions
budgétaires pendant que de nombreux ministeres se font concurrence pour avoir leur part du géteau. La
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Fédération a également rappelé ala Commission de la nécessité de continuer a jouer le role de conselller
aupresdes premiersministresdes provinces maritimesen cequi atrait aux besoins actuel sdel'enseignement
supérieur de larégion.

L'alliance des étudiants du Nouveau-Brunswick (NBSA) arecommandé que laCommission étudieles
incidences de la hausse des frais de scolarité et de I'endettement des étudiants sur I'accessibilité. Elle Sest
dit préoccupée del'augmentation persistante des dépenses administratives. D'ailleurs, I'alliance ainsisté sur
le fait que, malgré I'affectation considérable de deniers publics aux universités, I'obligation de rendre des
comptes au public est inepte, et il faudrait obliger les universités a rendre leurs budgets publics. Entre
autres suggestions pour réduire les colts, elle a proposé I'enseignement a longueur d'année. Comme la
CASA, la NBSA recommande que des indicateurs de rendement des programmes soient élaborés en
consultation avec les principaux intervenants. LaNBSA a de plus suggéré que la Commission étende ses
activités a plusieurs secteurstels que : larecherche dans I'intérét public; I'établissement d'un organisme de
réglementation pour lesuniversités; un examen desprogrammes et delaqualité; des études sur lesméthodes
d'enseignement et le role de planification actuel relativement aux immobilisations.

L 'association des professeur sd' univer sitédela Nouvelle-Ecosse aprésenté aux membres du comité des
données sur les retombées économiques de I'enseignement universitaire, tirées de son étude «Beyond The
Campus». Elle encourage également les gouvernements a établir des budgets pluriannuels pour permettre
aux établissementsde mieux sadapter aux compressions du financement. En outre, I'association estimeque
la CESPM est bien placée pour créer un cadre de discussion sur de nombreuses questions qui nécessitent
une attention immédiate dans le domaine de I'enseignement supérieur et qu'elle pourrait peut-étre tenir des
conférences sur des sujets particuliers pour donner suite aLx memoires, aux réponses et aux rapports.



